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LAGEFORENINGEN

Kodeks for godt samarbejde

for Laegeforeningens bestyrelse

Preeambel

Dette kodeks udtrykker vores feelles holdninger til det gode bestyrelsesarbejde i 9. februar 2021
Laegeforeningen og dermed vores gensidige forventninger til bestyrelsens interne  sagsnr.2020-8801
samarbejde. ! Aktnr: 3367003

Kodeks beskriver, hvordan vi er en steerk bestyrelse for paraplyorganisationen
Laegeforeningen, og hvordan vi forvalter den preemis, at flere bestyrelsesmedlemmer har et
dobbeltmandat som hhv. bestyrelsesmedlem i Leegeforeningen og bestyrelsesmedlem i
Yngre Laeger, FAS eller PLO. Bestyrelsen er paritetisk sammensat af tre medlemmer fa
hver af de forhandlingsberettigede foreninger, herunder med formandene for de
respektive foreninger som fadte medlemmer. Kun formanden er som det tiende medlem
ikke tilknyttet nogen forhandlingsberettiget forening.

Bestyrelsesarbejdet i Laegeforeningen skal udeves i et ledelsesmaessigt speendingsfelt af
paradokser. Der er ikke tale om et enten-eller, men et bade-og. Erkendelsen af et paradoks
medforer ogsa erkendelsen af at to logikker, der udelukker hinanden samtidig, er
forbundne. Man kan ikke lose et paradoks, men man er nedt til at kunne anleegge
alternative perspektiver pa sagerne og problemstillingerne. Man veelger ikke noget fra, men
man bevarer alternative perspektiver i den samlede forstielse - Laegeforeningens fealles
stands- og sundhedspolitiske interesser pa den ene side og de forhandlingsberettigede
foreningers behov for profilering og fremme af mere afgreensede interesser, knyttet til
deres specifikke medlemsskare pa den anden side,

Spergsmélet er, hvordan man som medlem af Leegeforeningens bestyrelse agerer
professionelt i den betydning, at man bruger sin indsigt fra den position, man er valgt fra,
til at fremme leegestanden feelles stands- og sundhedspolitiske interesse - til gavn for
medlemmerne - men samtidig sikrer forbindelsen til egen bestyrelses forstaelse for
feellesskabets dilemmaer og beslutninger.

Neaerverende dokument tilstreeber at guide bestyrelsens medlemmer til at fastholde den
feelles opgave - givet den givne struktur.

De forhandlingsberettigede foreningers direktorer er fast tilforordnet Leegeforeningens
bestyrelse med det formal at sikre alle sekretariaters medvirken til de feelles formal og
beslutninger, og at statte savel egen formand og de valgte medlemmer fra egen
forhandlingsberettiget forening i arbejdet. Leegeforeningens direktor deltager i kraft af sin
stillingsbeskrivelse i moderne og er ansvarlig for at sikre kvalificeret sekretariatsbetjening
af bestyrelsen og radgive formand og bestyrelsesmedlemmer i arbejdet indenfor
Laegeforeningens formal, samt lede samarbejdet med de ovrige direkterer om de feelles
sager.

1 Kodeks er baseret pa dreftelser pa bestyrelsens internatmede 24.september med fokus pa
at videreudvikle samarbejdet i bestyrelsen og efterfolgende droftelse pa bestyrelsesmode
den 5. november 2020. Droftelserne er endeligt opsummeret i Holdningsnotat af november
2020 udarbejdet af Pluss konsulenthus, sagsnr. 2020-8801.
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Vores falles mal og ambition

Bestyrelsens mal er at lede foreningen i overensstemmelse med det mandat vi har faet af
reprasentantskabet og dermed af medlemmerne. Laegeforeningen er medlemsstyret og
medlemmerne ejer og leder foreningen gennem det medlemsvalgte repreesentantskab og
bestyrelse.

Som bestyrelsesmedlemmer samarbejder vi om at lofte Laegeforeningens formal som den
faelles forening for alle laeger. Konkret arbejder vi sammen om Lageforeningens formal
som beskrevet i vedteegterne og arbejder for politisk interessevaretagelse pa tveers af
legestanden indenfor sivel sundhedspolitik som standspolitik i indland og udland,
dygtiggoerelse af laeger, forskning, og feelles opgaver for de forhandlingsberettigede
foreninger og for alle medlemmer.

Som medlem af Laegeforeningens bestyrelse agerer vi professionelt og bruger vores indsigt
fra den forening vi er valgt fra, til at fremme leegestandens falles interesser og til gavn for
alle medlemmer.

Vi anser det for bAde nedvendigt og legitimt, at vi hver isaer udnytter vores viden fra
arbejdet i de forhandlingsberettigede foreninger til at bidrage til s gode beslutninger i
Leegeforeningens bestyrelse som muligt, sé et gensidigt forpligtende samarbejde mellem
alle foreninger sikres.

Vores adfaerd og indstilling

Som bestyrelsesmedlem i Laegeforeningen har vi fokus pa alle laegers interesser. I
behandlingen af sager og problematikker forvalter vi vores mandat i feellesskabets
interesse. Beslutninger udspringer fra bestyrelsens midte og ikke som forhandlinger
mellem tre delegationer. Konkret betyder det, at vi som bestyrelsesmedlemmer:

e Vearner om og udvikler feellesskabet mellem alle laeger

e Afklarer uenigheder internt

e Sammen forandrer Laegeforeningen og konsoliderer sammenhangskraften i
foreningen.

e Arbejder for at fremsta som alle laegers stemme, der samles om den felles opgave;
patienterne.

e Udnytter at vi hver iseer har indsigt i den gruppe vi er valgt fra, til at sikre, at
beslutninger i Leegeforeningens bestyrelse bliver bedst muligt forankret i den
samlede medlemskreds.

e Afstemmer vilobende med bestyrelsen i vores forhandlingsberettigede foreninger,
at vi ensker at undga at ga ind i Leegeforeningens bestyrelseslokale med et
ufravigeligt mandat og kun under helt ekstraordineaere omstendigheder kan veere
nodsaget hertil.

Om vores konkrete samarbejde

Af bestyrelsens forretningsorden fremgar det, at arbejdet i Leegeforeningens bestyrelse
skal forega inden for rammerne af god bestyrelsesetik, geeldende lovgivning og godt og
tillidsfuldt samarbejde.

Dette geelder alle medlemmerne af bestyrelsen, men alt afhaengig af, hvilken specifik rolle
vi har, er der tilknyttet bestemte forventninger om, hvordan et godt og tillidsfuldt
samarbejde udmentes i praksis.
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Som medlemmer af Leegeforeningen bestyrelse forpligter vi os til at udeve god
bestyrelsesadfaerd. Det gor vi ved, at vi:

Ser Laegeforeningens bestyrelse som et samarbejdsforum, hvor vi sammen skal
varetage den samlede leegestands interesser

udviser engagement ved at prioritere fremmeode til bestyrelsesmederne

Udviser engagement ved at veere velforberedte og aktivt deltagende p4 moederne
Som nye medlemmer respekterer den kurs, der er lagt og bidrager med nye input
Arbejder med afseet i et ikke-demmende princip ved at udvise nysgerrighed over
for andres perspektiver og holdninger

Giver plads og lytter til alternative synspunkter

Deltager aktivt i droftelserne pa mederne og har mod til at ga ind i potentielle
konflikter

Er dbne og erlig ift. de udfordringer, som vi kan mede i vores
Forhandlingsberettigede foreninger i relation til et givent emne

Er opmarksomme péa at skabe sammenhang mellem de radgivende udvalg og
bestyrelsen

Nar vi kommunikerer eksternt - inkl. pa de sociale medier - er bevidste om, at vi
bliver set p4 som medlemmer af Laegeforeningens bestyrelse

Er opmarksomme p4, at de tilbud vi fir om f.eks. deltagelse i arrangementer, far vi
ofte i vores egenskab af bestyrelsesmedlem i Lageforeningen, og vores optraden
vil blive vurderet herefter

Hjeelper egen formand med at forventningsafstemme i forhold til et givent emne,
der potentielt kan konflikte med holdningen i den forhandlingsberettigede
forening.

De af os, som er formand i Legeforeningen, FAS, PLO og Yngre Laeger forpligter os i disse
seerlige roller til at udeve god bestyrelsesadfeerd. Det gor vi bl.a. ved, at vi:

Ser Laegeforeningens bestyrelse som et samarbejdsforum, hvor vi sammen skal
varetage den samlede leegestands interesser

Serger for en god forventningsafstemning med egen bestyrelse i forhold til
centrale emner, som ogsa behandles af Leegeforeningens bestyrelse

Har opmarksomhed pa den samlede bestyrelses mulighed for at traeffe
beslutningerien god and

Er procesorienteret med lesninger og beslutninger for gje

Aktivt seger kompromisset

Lobende formidler viden og information pa alle relevante niveauer - opad, nedad,
indad og udad

Serger for at give plads til de gvrige bestyrelsesmedlemmer i droftelserne
Balancerer foreningernes hjerteblod, sa det bliver proportionalt ift. andre emner
Danner relationer pa tveers af de forhandlingsberettigede foreninger og
Laegeforeningen og involverer tidligt de andre formeend i temaer, der har seerlig
betydning for egen forening, enten dagsordensatte i Leegeforeningens bestyrelse
eller temaer, der kan udfordre de andre foreningers positioner.

Tager ansvar for, at bestyrelsen nar de mél, der er sat.

De tilforordnede direktorer og Laegeforeningens direkter er der folgende
forventninger til fra bestyrelsen:

e Understotte muligheden for at bestyrelsesmedlemmer og formandskollegiet
kan efterleve de ovenfor stadende samarbejdsforpligtelser

e Ser Laegeforeningen bestyrelse som et samarbejdsforum, hvor vi sammen skal
varetage den samlede leegestands interesser
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e Sikrer et hajt faktabaseret informationsniveau og vidensdeling mellem
bestyrelserne

e Klaeder nye medlemmer af bestyrelsen godt pa til arbejdet i bestyrelsen

e Arbejder aktivt for det gode samarbejde ved at have lgbende dialog pé tveers af
organisationerne

e Sparer med politikerne og er opmarksom pa potentielle konflikter, s de kan
handteres i oplobet

e Agerer konfliktnedtrappende og arbejder losningsorienteret ved at soge
kompromisset

e Erlyttende og observerende

e Sikrer den rette proces, tilstreekkelig med tid og inddragelse af de rette i
behandling af svaere emner

e Leder sekretariaterne sa arbejdet i Laegeforeningens bestyrelse videns deles til
og understottes pa alle niveauer.

Bestyrelsens samarbejde evalueres mindst en gang om aret, jfr. forretningsordenen pkt.
5.11.

Vedtaget pa Laegeforeningens bestyrelsesmade den 14. januar 2021.

Camilla Noelle Rathcke Anna Mette Nathan

Lisbeth Bojer Lintz Christensen Helga Schultz Jorgen Skadborg
Klaus Peder Klausen Ann-Louise Reventlow-Mourier Tue Flindt Muller
Jesper Brink Svendsen Soren Niemi Helso
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